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Przedsiebiorczos¢. To stowo na dobre zadomowito sie w naszym codziennym jezyku.
Przedsigbiorczo$¢ stata sie czescig naszego zycia zawodowego, ale tez i prywatnego.
W swoim otoczeniu szukamy oséb, pracownikéw, wspoétpracownikéw przedsiebior-
czych, petnych inicjatywy, pomystowych, zaradnych. Takich, ktére potrafig sprostac
wyzwaniom coraz szybciej zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Jednoczesnie stajemy sie $wiadkami szczegdlnego procesu, w jakim uczestniczy mto-
de pokolenie Polakéw - to ono doswiadcza na sobie wielu cywilizacyjnych przemian,
budujgc warunki dla lepszego startu zyciowego i zawodowego.

Niniejszy Raport jest préba odnalezienia gtosu mtodych oséb na temat przedsiebior-
czosci w przededniu tego startu. W kregu naszych zainteresowan znalazty sie przede
wszystkim ich poglady na temat pojmowania samej przedsiebiorczosci, motywy
zaktadania badz nie zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz stosunek do

0s6b przedsigbiorczych.

Diagnozy mtodziezy w naturalny sposdb zmuszajg do myslenia o przysztosci, wpro-
wadzajg w ten szczegdlny rodzaj praktyki intelektualnej, bez ktérej trudno sobie
wyobrazi¢ uprawianie Swiattej i dalekowzrocznej strategii - w edukacji, biznesie,
administracji, polityce czy rodzinie.

Niniejsza publikacja skierowana jest przede wszystkim do:

- nauczycieli prowadzacych przedmiot ,podstawy przedsiebiorczosci”, dostarczenie
im wiedzy na temat postrzegania przedsiebiorczosci wsréd miodziezy, tym samym
wzrost kompetencji i lepsze przygotowanie do prowadzenia zajec,

- 0s0b zwigzanych ze szkolnictwem (zwtaszcza w regionie powiatu grodziskiego),

- przedstawicieli instytucji panstwowych (zwtaszcza w regionie powiatu grodziskiego),

- rodzicow, ktérzy szukajg inspiracji dla wsparcia rozwoju swoich dorastajgcych
dzieci.

Mamy nadzieje, ze niniejszy Raport pozwoli na zrozumienie specyfiki mtodego poko-
lenia, da impuls do budowania relacji miedzy instytucjami, Srodowiskiem szkolnym,
biznesowym i administracyjnym oraz okaze sie intersujgcym drogowskazem dla

przeprowadzenia zmian.
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0 PRZEDSIEBIORCZOSCI
WSROD MELODZIEZY

Niniejsza Publikacja podsumowuje coroczny Projekt ,Badanie Przedsiebiorczosci
wséréd miodziezy” i ma na celu zwrécenie uwagi na postrzeganie inicjatywy i posta-
wy przedsiebiorczosci prezentowane przez mtodych u progu rozpoczynania kariery

zawodowej.

Projekt ,Badanie Przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy - edycja 2014" jest préba
zbadania wiedzy i stosunku do przedsiebiorczosci oraz identyfikacjg szans, oczekiwan
i barier rozwoju oraz identyfikacja wizerunku przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy.

Projekt jako przedsiewziecie badawcze, zostat zapoczatkowany w 2013 roku, kiedy
zrealizowano badanie i ukazata sie pierwsza edycja Raportu z badania. Jego realizacja
nastapita z inicjatywy i finansowana jest takze przez Akademie Lideréw Innowacji
i Przedsiebiorczosci Fundacje dr Bogustawa Federa w ramach nieodptatnej dziatalno-

Sci pozytku publicznego.

W teorii ekonomii ,przedsiebiorczo$¢” definiowana jest jako swoista forma pracy lub
jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkgji. Gtéwne cechy przedsie-
biorcéw to m.in. umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystéw, zdol-
nosci do wykorzystywania nadarzajgcych sie okazji oraz gotowos¢ do podejmowania
ryzyka.

Przedsiebiorczos$¢ jest terminem bardzo pojemnym a indywidualny proces przedsie-
biorczosci zawsze zaczyna sie od podstaw i percepcji przedsiebiorczosci przez jed-
nostke - jak czytamy w Raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Global
Entrepreneurship Monitor Polska 2013", ktory przedstawia aktualny obraz stanu
przedsiebiorczosci w Polsce na tle innych krajow europejskich i Stanéw Zjednoczo-

nych.

Wptyw na powstanie i rozwéj nowych matych podmiotéw gospodarczych majg
zaréwno czynniki wewnetrze, zwigzane z osobistymi predyspozycjami potencjalnych
przedsiebiorcéw, jak réwniez uwarunkowania zewnetrzne, tj. otoczenie prawno-eko-

nomiczne, w ktérym musi funkcjonowaé nowa firma.

Tymczasem od 2008 roku Europa doswiadcza skutkdw najpowazniejszego kryzysu
gospodarczego, jaki miat miejsce na przestrzeni ostatni 50 lat: po raz pierwszy liczba

bezrobotnych w Europie przekroczyta 25 milionéw.

W odpowiedzi na te sytuacje Komisja do Parlamentu Europejskiego, Rady, Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw opublikowata



" Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regionow http://www.een.

org.pl/index.php/fundusze-struktu-
alne/articles/plan-dzialania-na-rzecz-
-przedsiebiorczosci-do-2020-r.html

2 Ibidem.

> Obliczenia Komisji na podstawie
danych Eurostatu (2009 r)

4Mec. Jan Stefanowicz ,Mikro i Mate
utrzymuja Polske” https://wiedza3g.
pl/aktualnosci/item/120-mikro-i-
-ma%C5%82e-utrzymuj%C4%85-pol-
sk%C4%99.html

Komunikat ,Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r."". W dokumencie
tym zostaty zaproponowane konkretne propozycje zmierzajgce do skuteczniejszego
dziatania wobec dzisiejszych i przysztych wyzwan.

Propozycje te zostaty oparte na gtébwnym stwierdzeniu: ,Do przywrécenia wzrostu
gospodarczego i podniesienia poziomu zatrudnienia w Europie jest wieksze liczba
przedsiebiorcéw".

Komunikat definiuje przedsiebiorczos¢ jako potezny czynnik wptywajgcy na wzrost
gospodarczy i tworzenie miejsc pracy:

- przyczynia sie do powstania nowych firm i miejsc pracy,

- otwiera nowe rynki,

- wspomaga rozwdj nowych umiejetnosci i zdolnosci,

- sprawia, ze gospodarka staje sie bardziej konkurencyjna i innowacyjna.

Nowe firmy, zwtaszcza MSP, stanowig najwazniejsze zrédto nowych miejsc pracy -
w Europie powstajg w nich rocznie ponad 4 miliony nowych miejsc pracy?.

W Polsce takze to mikro i mate majg silny wktad w gospodarke:
- stanowig az 98% wszystkich firm w Polsce,

- zapewniajg az 75% wszystkich wplywoéw z podatkow,

- wytwarzajg 51% zysku gospodarki kraju®.

Poziom przedsiebiorczosci jest rézny w poszczegdlnych panstwach UE. Jako gtowne
przyczyny takiego stanu rzeczy wytaniajg sie: nieprzyjazne srodowisko, brak eduka-
cyjnego wsparcia postaw przedsiebiorczych, utrudniony dostep do finansowania,
prawodawstwo. Ale oprdcz niesprzyjajacego otoczenia mamy takze wptyw kultury,
w ktérej starania i dziatania przedsiebiorcéw sg w niewystarczajgcym stopniu do-
strzegane lub nagradzane, a odnoszacych sukces przedsiebiorcow.

W strategii Europa 2020 wyznaczono ambitne cele, ktoérych osiggniecie zapewni¢ ma
inteligentny, trwaty i sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy. Aby tak
sie stato, niezbedny jest udziat mtodziezy. Koniecznym warunkiem uwolnienia poten-
cjatu miodziezy i osiggniecia celéw strategii Europa 2020 jest ksztatcenie i szkolenie
na wysokim poziomie, skuteczna integracja z rynkiem pracy oraz wieksza mobilnos¢
0s6b mtodych.

Przyszty dobrobyt Europy lezy w rekach nowego pokolenia. W UE zyje niemal 100 min
mtodych ludzi, co stanowi jedng piatg jej obywateli. Pomimo niespotykanych do-

tad mozliwosci oferowanych we wspotczesnej Europie osoby mtode napotykajg na
rézne trudnosci w systemach ksztatcenia i szkolenia oraz w dostepie do rynku pracy,
ktére pogtebit kryzys gospodarczy. Bezrobocie wsréd mtodziezy jest bardzo wysokie

i wynosi niemal 21 %. Jezeli chcemy osiggnac cel, jakim jest stopa zatrudnienia w wy-
sokosci 75 % wsrdéd 20-64-latkdw, musimy znacznie poprawi¢ warunki wchodzenia
mtodziezy na rynek pracy.

Jak pokazujg wnioski z réznych analiz i badan - postawy przedsiebiorcze polskiego
spoteczenstwa sg niejednoznaczne. Z jednej strony na tle Europy wypadamy dos¢



pozytywnie pod wzgledem checi zatozenia firmy, z drugiej strony brakuje umiejetno-
Sci dostrzegania szansy biznesowe;.

Akademia Lideréw Innowacji i Przedsiebiorczosci podkresla, ze wspieranie postaw in-
nowacyjnych i przedsiebiorczych w istniejgcych i przysztych organizacjach i przedsie-

biorstwach to jedno z kluczowych wyzwan, jakie stojg przed dzisiejszym pokoleniem.
Cele statutowe Fundacji okazuja sie by¢ zgodne z wnioskami i sugestiami ekspertow

Unii Europejskiej:

» J68Ii Znajdziesz prace, ktora
daje ci mozliwosC wykazania sig
Wrodzonymi talentami, to w ciggu
dwoch lat poczynisz wigksze
postepy nii na innej posadzie
przez dziesigc lat. "

Brian Tracy



0 BADANIU PRZEDSIEBIORGZOSCI
WSROD MEODZIEZY

W badaniu wzieli udziat uczniowie pierwszych klas (16 lat) Zespotu Szkét nr 1 w Gro-
dzisku Mazowieckim. Badanie odbyto sie w dniach od 21 do 23 pazdziernika 2014.
Ankietowani anonimowo wypetniali ankiety badawcze - tgcznie uzyskano 145 wy-
petnionych ankiet z prawidtowo udzielonymi odpowiedziami. Ankieta sktadata sie
z 11 pytan merytorycznych zamknietych:
E Wedtug Ciebie kogo mozna nazwac przedsiebiorca?

(5 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
E Co wyro6znia osobe przedsiebiorczg?
(9 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowied?)
Czy osoba przedsiebiorcza to ta, ktéra
(6 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
Czy przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc¢?
(5 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ tylko 1 odpowiedz)
Czy w swoim otoczeniu spotykasz osoby przedsiebiorcze? Jesli tak, to okres| gdzie?
(6 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
Czy znasz jakiegos przedsiebiorce?
(2 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Do sukcesu i rozwoju przedsiebiorczosci wg ciebie przyczynia sie:
(5 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowied?)

12 [ 1 I 1 Y I

Sposrdd nizej wymienionych wybierz jedng, najwazniejszg Twoim zdaniem
bariere zatozenia wtasnej firmy:

(7 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
Czy rozwazasz prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej?

(2 odpowiedzi do wyboru - mozna byto tylko 1 odpowiedz)

Jakie motywy sktaniajg cie (lub sktonitby w przysztosci) do rozpoczecia wtasnej

Gl [

dziatalnosci gospodarczej.
(14 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

B

Dlaczego nie planujesz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej?
(10 odpowiedzi do wyboru - mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Dodatkowo respondenci zaznaczali ptec.

Jako wskaznik przyjeto $rednig wazong dla wynikéw zbiorczych oraz $rednig arytme-
tyczng dla analizy wg pici dla kazdej z kategorii pytan.

Uzyskane wyniki zostaty opracowane w zbiorach:
- wszystkie wyniki razem - zbiorcze
- wyniki z podziatem na pte¢ (osobne podsumowanie dla chtopcéw i dziewczat)



GRUPA BADAWGZA

Do badania zostata zaproszona grupa uczniéw pierwszych klas Zespotu Szkét nr 1

w Grodzisku Mazowieckim.

Ta grupa wiekowa (,generacja Z") jest w przededniu rozpoczecia swojej kariery zawo-
dowej, stagd zostata uznana za najbardziej odpowiedniag do préby zdiagnozowania

W Polsce wyrdzniamy trzy generacje pracownikow:

- baby boomers - pracownicy w wieku 45-65 lat, ktérzy ,pracujg po to, zeby przetrwac”;
- generacja X - pracownicy w wieku 30-45 lat, ktérzy ,zyje po to, zeby pracowac”,

- generacja Y - wiek 20-30 lat, ,pracujg po to, zeby zyc¢”,

- generacja Z bedzie czwartga (wybrana do diagnozy na potrzeby niniejszego badania).

Greatest
Generation
pre-1933

Baby Boomers Millennials
1946-1964 1980-1995

Generacja Z na osi czasu (zrédto: hatalska.com)

Jakie jest to pokolenie ,,9eneracji £"? Go 0 nich wiemy?

Urodzeni po 1990 roku, Swiat wirtualny i realny traktuja jak tg samga rzeczywistosc.
Czesto okresini sg takze jako pokolenie C - od angielskiego stowa ,,connected” (czyli
podtaczony do sieci 24h na dobe przez 7 dni w tygodniu).

Eksperci® pisza o nich m.in.:
- wyrosli pod wptywem Harry Pottera i ,talent show”,
- ich Swiat jest ,i-" - iTunes, iPad, iPod, iPhone,

- wiedze czerpig z internetu, traktuja jg jako co$ co szybko traci na wartosci,
http://kariera.pracuj.pl/porady/czy-

- S mobilni, znaJQJezykl obce, -nalezy-baz-sie-pokolenia-z/



- maja zdolnosci multitaskingu - chetnie wykonujg kilka czynnosci naraz, bez trudu
odnajduja sie w kilku wydarzeniach jednoczesnie (mogg np. sledzi¢ kilka aukgji
jednoczesnie, by¢ na czacie i ogladac film),

- chociaz majg znajomych na catym Swiecie, to zazwyczaj dtuzej mieszkajg z rodzicami,

- trudno jest im pogodzi¢ sie z wizjg dtugotrwatego budowania kariery zawodowe;j
za pomocg matych krokow.

Zrédto: pracuj.pl

Istota tego pokolenia polega na tym, ze jest ono bodaj najbardziej podzielong gene-

racja, w sensie ekonomiczno-mentalno-kulturowym, od czaséw zakonczenia Il wojny
Swiatowej. Pamietajmy, ze jest to pierwsze pokolenie po przetomie ,89, przy ktérym

tak wyraznie bedzie wida¢, kto co ,dostat w spadku po rodzicach”: wyksztatcenie,

zamoznos¢, otwartos¢ na Swiat i szanse na sukces zawodowy?®.

Niestety - ani politycy, ani $wiat nauki nie zna skutecznej recepty na to, jak bezko-
lizyjnie wprowadza¢ mtodych do zycia spotecznego, stad biorg sie proby zrzucania
na nich czesci odpowiedzialnos$ci. Podziaty generacyjne i uogélnione opisy moga by¢
sugestia, ze sami mtodzi sg odpowiedzialni za brak pracy i sSrodkéw do zycia. To oczy-
wiste naduzycie. Powiedzmy to wyraznie, to nie mtodzi ponoszg odpowiedzialnos¢

za ogoOlnoswiatowy kryzys i brak statej pracy.

Niemniej to oni juz wkrétce bedg budowac i rozwija¢ naszg wspolng rzeczywistosc.
| to z nimi bedziemy razem pracowac. Warto wiec myslec¢ raczej w wspétpracy i wy-
— mianie wiedzy i mozliwosci miedzy pokoleniami.

5 http://natemat.pl/55617,generacja-

z-mlodzi-otwarci-wychowani-w-dobro Co zatem ,generacja Z" mysli o przedsiebiorczosci? Jak bardzo jest ,przedsiebiorcza"?
bycie-zyjacy-w-swiecie-wirtualnym-ska
zani-na-kryzys Przyjrzyjmy sie wynikom badania.



WYNIKI BADANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
WSROD MELODZIEZY - EDYCJA 2014
ODPOWIEDZI RESPONDENTOW

Przy wynikach edycji 2014 badania podano takze poréwnanie z edycjg 2013 roku

[1] k0G0 MOZNA NAZWAC PRZEDSIEBIORCA?

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Osobe prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg”

- ,Osobe pracujacg na wiasny rachunek”

- ,Bogatego biznesmena z duzym majatkiem”

- ,Osobe pomagajacg innym”.

- ,inna odpowiedz”

Respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Za osobe przedsiebiorczg ankietowani zdecydowanie uwazajg ,,0sobe pro-
wadzacg dziatalno$c¢ gospodarcza” - 81 % odpowiedzi, ale tez az 51% wskazato
,0s0be pracujaca na wiasny rachunek” - przy czym czesSciej odpowiedz te wskazywaty
kobiety (58%) niz mezczyZzni (nieco ponad 40%). Kobiety czesciej takze identyfikujg
przedsiebiorce jako ,0sobe pomagajgca innym” - 18% (mezczyzni 15% wskazan).

W ubiegtorocznej edycji badania ankietowani wskazali identyczng kolejnos¢.

[2] co wYRGZNIA 0SOBE PRZEDSIEBIORCZA?

Mozliwe odpowiedzi:
- ,pomystowos¢”

- ,zaradnosc¢”

- ,doktadnos¢”

- ,punktualnos¢”

- ,0dwaga”

- ,Samozaparcie”

- ryzykanctwo”

- ,Cwaniactwo”

- ,inne”

Respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.



Zdaniem respondentéw to, co najbardziej wyréznia osobe przedsiebiorczg to
pomystowos¢ (94% odpowiedzi), zaradnos¢ (84%) i doktadnosé (63%).

W niektérych odpowiedziach uwidocznity sie réznice miedzy ptciami:

Mezczyzni czeSciej wskazywali nastepujgce cechy jako wyr6zniajgce osobe przedsie-
biorcza:

- ,doktadnos¢” - bardziej istotna dla 85 % mezczyzn (dla 51% kobiet),

- ,punktualnos¢” - bardziej istotna dla 58% mezczyzn (dla 46% kobiet).

- .ryzykanctwo” - bardziej istotne dla 32% mezczyzn (dla 25% kobiet).

Z kolei kobiety czesciej wskazywaty nastepujace cechy jako wyrdzniajgce osobe
przedsiebiorcza:

- ,zaradnos¢”

- ,odwaga”

- ,Samozaparcie”

Przy czym réznice wynosity okoto 2 punkty procentowe przy kazdej wskazanej cesze.
W ubiegtorocznej edycji badania ankietowani wskazali identyczng kolejnos¢.

[3] czy 0s0BA PRZEDSIEBIORCZA, TO TA KTORA:

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji”,

- ,Za wszelka cene dazy do osiggniecia sukcesu”,

- ,Stara sie wspiera¢ i pomagac innym”,

- . Mysli wylacznie o wielkiej forsie”,

- ,Nie liczy sie z innymi",

- ,inne”.

Respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Najwiecej wskazan otrzymato stwierdzenie, ze osoba przedsiebiorcza to ta, ktéra po-
trafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji - 83% odpowiedzi (wyniki zblizone dla obu ptci)
oraz ta, ktéra, dazy do osiggniecia celu za wszelkg cene - 73% odpowiedzi (wyniki
zblizone dla obu ptci).

Ponad 1/3 respondentéw twierdzi, ze osoba przedsiebiorcza to takze ta, ktora stara
sie wspierac i pomagac innym - takg odpowiedz dato 30% kobiet i az 43 % mezczyzn.
Proporcje te stanowig odwrotnos¢ wskazan dla pytania 1., kiedy to kobiety w wiek-
szej liczbie niz mezczyzni twierdzity, ze ,przedsiebiorcg mozna nazwaé osobe poma-
gajacg innym” .

Kilkuprocentowe wyniki zanotowano przy pozostatych odpowiedziach, przy czym

w podziale na pte¢ ujawnita sie dwukrotna réznica w wynikach osiggnietych w stwier-
dzeniu, ze ,0soba przedsiebiorcza mysli wytacznie o wielkiej forsie”. Taka opinia
bliska jest dla 6 % mezczyzn i 3 % kobiet.



[4] czy PRZEDSIEBIORCZOSCI MOZNA SIE NAUCZYC?

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Oczywiscie, ze mozna”,

- ,Raczej tak, ale wymaga to wielu lat pracy”,

- .Przedsiebiorczos¢ ksztattuje ,Srodowisko, w ktérym sie czesto przebywa”,
- ,Nie, trzeba sie urodzi¢ z takimi zdolnosciami”,

- ,Nie wiem”.

Respondenci mogli wybrac tylko jedng odpowiedz.

Tylko 3% respondentéw nie wie, jakiej odpowiedzi udzieli¢ na to pytanie. Z ko-
lei 45% nie ma watpliwosci i twierdzi, ze ,,oczywiscie, ze mozna”. Taka odpowiedz
zaznaczyto 46% kobiet - 0 3 punkty procentowe wiecej niz mezczyzn. 27 % respon-
dentow optuje za twierdzeniem, ze ,raczej tak, ale wymaga to wielu lat pracy” - rézni-
ce miedzy mezczyznami i kobietami sg minimalne - 1 punkt procentowy. Natomiast
zdaniem 21% uczniéw wskazato na srodowisko, w ktérym sie czesto przebywa, jako
faktor ksztattujgcy przedsiebiorczo$¢ - odpowiedzi takiej udzielito 24% kobiet i 17%
mezczyzn. Tylko 4% ankietowanych wybrato odpowiedz ,Trzeba sie z takimi zdolno-
$ciami urodzi¢” - wskazania takiego dokonato 11% mezczyzn i ani jedna kobieta.

W poréwnaniu z wynikami edycji badania z 2013 roku - znacznie wzrosta procentowa
liczba wskazan twierdzgcych: ,oczywiscie, ze mozna” - o 7 punktow procentowych.

W biezgcym badaniu ankietowani prawie dwukrotnie rzadziej wybierali stwierdzenie:
»nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi zdolnosciami”. Wida¢ tu znaczny wzrost przekona-
nia, ze ,przedsiebiorczos¢” nie jest ,dana”, ale mozna jg wypracowac.

E CZY W SWOIM OTOCZENIU SPOTYKASZ OSOBY PRZEDSIEBIORCZE?
JESLI TAK, TO OKRESL, GDZIE.

Mozliwe odpowiedzi:

- .W lokalnej spotecznosci™

- W rodzinie”,

- ,W szkole, na uczelni, w pracy”,

- ,Na zajeciach dodatkowych, klubach itp.”

- ,Nie spotykam”,

- W innych miejscach”

Respondenci, poza tymi, ktérzy zaznaczyli ,nie spotykam”, mogli wybrac wiecej niz
jedna odpowiedz.

Wedtug uzyskanych wynikéw najczesciej respondenci spotykajg osoby przed-

siebiorcze:

- w lokalnej spotecznosci (wéréd znajomych i sgsiadéw) - ponad 65 % odpowie-
dzi (kobiety czesciej - bo 72%, mezczyzni - 53 % wskazan ,

- oraz w rodzinie - prawie 60 % odpowiedzi (wskazniki zblizone dla obu ptci.



Oséb przedsiebiorczych w ogéle nie spotyka 7 % respondentéw - 11 % mezczyzn
i 4 % kobiet. Respondenci z poprzedniego roku badania generalnie rzadziej wskazy-

wali miejsca w swoim otoczeniu, gdzie spotykali osoby przedsiebiorcze.

[6] czv znAsSZ JAKIEGOS PRZEDSIEBIORCE?

Mozliwe odpowiedzi:
- ,Tak”,
- ,Nie".

Respondenci mogli wybrac tylko jedng odpowiedz.

Przewazajgca wiekszos¢ zna jakiego$ przedsiebiorce - takg odpowiedz wybrato

80 respondentéw. W grupie, ktéra odpowiedziata ,nie” (pozostate 20%) - przewaza-
ja mezczyzni - wsrdd nich takiej odpowiedzi udzielito 26% (o 10% wiecej niz kobiet
w tym pytaniu). W poréwnaniu z ubiegtoroczng edycjg badania - procent twierdza-
cych odpowiedzi wzrost o 7%.

[7] co PrRzyczYNIA SIE DO SUKCESU | ROZWO)U
PRZEDSIEBIORCZOSCI?

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Kreatywnosc¢”,

- ,Umiejetnos¢ zorganizowania sie”,

-, Konsekwencja w dziataniu”,

-, Ksztattowanie samodzielnosci”,

- ,Optymistyczne nastawienie do ludzi".

Respondenci mogli wybrac wigcej niz jedng odpowiedz.

Ankietowani wyrazne wytypowali , kreatywnos$c¢” (90% wskazan), ,umiejetnosc

zorganizowania sie” (82% wskazan) i ,konsekwencja w dziataniu” (63% wskazan), jako

te, ktore najbardziej przyczyniaja sie sukcesu i rozwoju przedsiebiorczosci. Wyniki

dla obu ptci okazaty sie zblizone, jedynie w dwoch kategoriach kobiety wskazywaty

czesciej niz mezczyzni:

- ,umiejetnos¢ zorganizowania sie” - 83% wskazan kobiet, mezczyzni 2 punkty pro-
centowe mniej,

- ,optymistyczne nastawienie do ludzi” - 37 % wskazanh kobiet, mezczyzni 1 punkt
procentowy mniej.

Kolejnos¢ typow jest identyczna ze wskazaniami z badania z ubiegtego roku. Zmia-
nom ulegta jedynie warto$¢ procentowa - dynamika w tym zakresie jest bardzo
znaczaca. W 2014 roku wieksza liczba respondentéw wskazywata wiecej niz jedng od-
powiedz - w 2013 roku respondenci czesciej wskazywali tylko jedng, mimo, ze mogli
wybrac¢ wielokrotnie.



JAKA JEST NAJWIEKSZA BARIERA ZALOZENIA WLASNE] FIRMY?

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Brak srodkow finansowych”,

- ,Brak wiedzy o prowadzeniu firmy”,

- ,Brak pomystu na firme”,

- ,Obawa, ze moze sie nie udac”,

- ,Lenistwo”,

- ,Duze ryzyko prowadzenia firmy”,

- ,Biurokracja”

Respondenci mogli wybrac tylko jedng odpowiedz.

Wedtug ankietowanych najwiekszg przeszkoda dla zatozenia wiasnej firmy sa
finanse, a konkretnie ich brak - takie zdanie podziela blisko 30% mtodych ludzi,
czesciej mezczyzni (36%) niz kobiety (25%). Druga najczesciej wskazywang barierg
jest brak wiedzy o prowadzeniu firmy (23% odpowiedzi), chociaz kobiety uznaty ten
problem za najwazniejszy i wskazaty go znacznie czesciej (27%) niz mezczyzni (15%).
Kobiety czesciej tez wskazywaty na ,brak pomystu na firme” (22%), mezczyzni (17%).
Co ciekawe ponad 1/10 respondentéw wskazata ,lenistwo” jako najistotniejsza barie-
re zatozenia wtasnej firmy.

~Biurokracja” nie stanowi istotnego powodu dla respondentéw, nie upatrujg w niej
zagrozenia dla zaktadania wtasnej firmy. Jesli juz ten powdd byt wskazywany - to cze-
Sciej dokonywali tego mezczyzni (4%) niz kobiety (1%).

W edycji badania z 2014 roku w poréwnaniu z edycjg badania z 2013 roku wyniki
tej czesci ankiety okazaty sie podobne. W réznicach warto zauwazy¢ mniejszg liczbe
wskazan dotyczgcych:

- ,duzego ryzyka prowadzenia firmy” - 3% (2014) vs. 5% (2013)

- ,biurokracji” - 2% (2014) vs. 4% (2013)

E CZY ROZWAZASZ PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)?

Mozliwe odpowiedzi:
-, Tak”,
- ,Nie".

Respondenci mogli wybrac tylko jedng odpowiedz.

W deklaracjach respondenci okazali sie bardzo pro-przedsiebiorczy - az 67%
rozwaza prowadzenie wlasnej dziatalnosci: 78% kobiet i 58% mezczyzn. Odpo-
wiedzi respondentéw wypetniajgcy ankiety w 2014 roku znacznie odbiegaja od wyni-
kow edycji 2013 - nastgpit wyrazny wzrost liczby deklaracji ,Tak - rozwazam prowa-
dzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej” - z 48% (w 2013 roku ) do (67%).

Zaznaczy¢ nalezy, ze ta deklaracja sktadana jest jedynie w sferze rozwazan a nie kon-
kretnych czynéw, niemniej zmiana ta stanowi bardzo wyrazny sygnat. Nalezy przyja¢,



ze z roku na rok wzrasta liczba mtodych oséb zainteresowanych zatozeniem i prowa-
dzeniem wtasnej firmy.

JAKIE MOTYWY SKEANIAJA CIE (LUB SKLONILYBY W PRZYSZLOSCI)
DO ROZPOCZECIA WLASNE] DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]).

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Perspektywa uzyskania wiekszych dochodéw niz w pracy u innych”,

- ,Wiekszy poziom niezaleznosci zawodowej”,

- ,Mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji”,

- .Mozliwos¢ podejmowania nowych wyzwan”,

- ,Mozliwos¢ robienia rzeczy uzytecznych i waznych”,

- ,Brak ciekawych ofert pracy odpowiadajgcych uzyskanemu wyksztatceniu”,
- ,Wywodze sie ze Srodowiska, w ktérym rodzina, znajomi maja wiasne biznesy”,
- ,Potrzeba osiggniecia sukcesu jako przedsiebiorca”,

- ,Potrzeba uznania i szacunku otoczenia”,

- ,Brak firm konkurencyjnych w poblizu miejsca funkcjonowania firmy”,

- ,Odlegtos¢ do pracy od miejsca zamieszkania”,

- ,Brak wymaganego przez pracodawcow wyksztatcenia i praktyki”,

- ,Wieksze ryzyko i adrenalina”.

- ,inne”

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Na to pytanie odpowiedzi udzielaty tylko te osoby, ktére zadeklarowaty che¢ zatoze-
nia whasnej firmy.

Z 14 r6znych mozliwosci ankietowani wyraznie wybrali 4 najwazniejsze dla nich po-
wody rozpoczecia prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Najwiecej gtoséw oddano na
~perspektywe uzyskania wyzszych dochodéw niz w pracy u innych” - 46%.

Kolejnym waznym powodem okazat sie ,wiekszy poziom niezaleznosci zawodowej" -
38%. Jako wazne motywy wskazano takze: ,Mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych
decyzji" - 35% oraz ,mozliwo$¢ podejmowania nowych wyzwan.

Kobiety znacznie czesSciej wskazywaty wiekszg liczbe odpowiedzi. Najwieksza réznica

w liczbie odpowiedzi dotyczyta ,mozliwosci podejmowania nowych wyzwan” - kobiety

36% o 10% wiecej niz mezczyzni. Natomiast mezczyzni oceniajgc motywy podjecia

wiasnej dziatalnosci gospodarczej czesciej niz kobiety wybierali w 3 nastepujacych

kategoriach:

- ,brak firm konkurencyjnych w poblizy miejsca funkcjonowania firmy” - mezczyzni
15%, kobiety 12%

- ,potrzeba uznania i szacunku otoczenia” - mezczyzni 15%, kobiety 13%

- .wieksze ryzyko i adrenalina” - mezczyzni 8%, kobiety 7%.

Odpowiedzi te zblizone sg do odpowiedzi udzielonych przez respondentéw z edycji
nadania z 2013 roku. Jednak w poréwnaniu - obecnie trzy najczesciej wymieniane



argumenty sktaniajgce do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej jeszcze bar-
dziej zyskaty na znaczeniu i te odpowiedzi osiggnety najwiekszy przyrost procentowy:
- .perspektywa uzyskania wyzszych dochodéw niz w pracy u innych” - wzrost
0 30 punktéw procentowych (16% w 2013 roku),
- ,Wwiekszy poziom niezaleznosci zawodowej” - wzrost o 25 punktéw procentowych
(13% w 2013 roku),
- ,mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji” - wzrost o 22 punkty procento-
we ( 13% w 2013 roku).

E DLACZEGO NIE PLANUJESZ PROWADZENIA WLASNE)
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]).

Mozliwe odpowiedzi:

- ,Nie mam pomystu na biznes”,

- .Nie posiadam wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia”,

- ,Prowadzenie wtasnej firmy wymaga ciggtego funkcjonowania na wysokich obro-
tach przez 7 dni w tygodniu”,

- ,Prowadzenie wtasnej firmy oznacza zycie w ciggtym stresie”

- ,Obawiam sie, Ze mi sie nie uda”,

- ,Brak mi $rodkéw finansowych”

- ,Nie wiem, jak zatozy¢ wtasng firme”,

- ,Nie posiadam wystarczajacych predyspozycji".

- ,Prowadzenie wtasnej firmy jest zbyt drogie - trzeba ponosi¢ wysokie koszty podat-
kéw iinne”,

- ,Nie wiem, jakie instytucje wspierajg mtodych przedsiebiorcow.

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Na to pytanie odpowiedzi udzielaty tylko osoby, ktore zadeklarowaty brak checi do

zatozenia whasnej firmy w przysztosci. Najczesciej wskazywanym powodem takiej

deklaracji byto stwierdzenie:

- ,hie mam pomystu na biznes” - 21% wskazan,

- ,hie posiadam wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia” - 14% wskazan,

- .prowadzenie wtasnej firmy wymaga ciggtego funkcjonowania na ,wysokich obro-
tach” przez 7 dni w tygodniu” - 13 % wskazan.

Taka kolejnos¢ wskazywali gtdéwnie mezczyzni. Natomiast ankietowane kobiet wska-

zaly czeSciej dodatkowy powdd, dla ktérych nie planuja prowadzenia wtasnej dziatal-

nosci gospodarczej: ,Prowadzenie wtasnej firmy oznacza zycie w ciggtym stresie” -

12% odpowiedzi. W poréwnaniu z ubiegtoroczna edycja badania na znaczeniu stracity

argumenty:

- ,brak mi srodkéw finansowych” - 13% w 2014 roku; 14% w 2013 roku,

- .prowadzenie wtasnej firmy jest zbyt drogie” - 7% w 2014 roku; 8% w 2013 roku,

Natomiast jeszcze wiekszej wagi nabrat argument: ,nie mam pomystu na biznes” -

wzrost 0 6 punktéw procentowych (15% w 2013 roku).



PODSUMOWANIE BADANIA
PRZEDSIEBIORCZ0SCI WSROD MEODZIEZY:
5 NAJWAZNIEJSZYCH TRENDOW

1. Znaczny wzrost odsetka mtodych ludzi, ktorzy deklarujg che¢ prowadzenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej - 67% respondentdw (wiecej kobiet niz
mezczyzn). Wiekszos¢ z nich uwaza, ze przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc.
Co ciekawe, ponad 1/3 mtodych ludzi twierdzi tez, ze osoba przedsiebiorcza
stara sie wspierac i pomagac innym.

2. Gtébwnym motywatorem sktaniajgcym do prowadzenia wiasnej firmy sg zazwy-
czaj pienigdze: wieksze dochody, wiekszy poziom niezaleznosci finansowej oraz
mozliwos$¢ podejmowania samodzielnych decyzji. Motywatory te zdajg sie by¢
jeszcze silniejsze niz w ubiegtorocznej edycji badania.

3. Natomiast brak wiedzy o przedsiebiorczosci, dziataniach i postawach przedsie-
biorczych generuje obawe mtodych ludzi przed rozpoczynaniem witasnej dzia-
talnosci gospodarczej. Ci, ktérzy deklarujg brak planu zwigzanego z wlasnym
biznesem zastaniajg sie przede wszystkim ,brakiem pomystu na biznes”. Typuja
~kreatywnos¢” jako gtéwny motor sukcesu i rozwoju przedsiebiorczosci.

4. W ubiegtej edycji badania ten brak pomystéw na ewentualng dziatalnos¢ go-
spodarczg takze byt podstawowym powodem braku myslenia o rozpoczynaniu
wiasnej dziatalnosci. Stereotyp ten pojawit sie jako wiodacy takze w wynikach
tegorocznej edycji badania. Cho¢ prawie potowa uwaza, ze przedsiebiorczosci
mozna sie nauczy¢.

5. Natomiast przy identyfikowaniu ogélnych barier zaktadania firmy pojawito sie
myslenie o tym, ze aby w ogble rozpoczg¢ planowanie zatozenia wtasnej firmy
trzeba w pierwszej kolejnosci posiadac duze pienigdze. Natomiast przy argu-
mentowaniu wiasnej decyzji Jego miejsce zajat poglad, ze ,prowadzenie wiasnej
firmy wymaga ciggtego funkcjonowania na wysokich obrotach przez 7 dni
w tygodniu”.

Tabela podsumowujaca na nastepnej stronie




PODSUMOWANIE

Pytanie ankietowe - tres¢

Badanie 2014 - wyniki ogotem

Najczgsciej typowane odpowiedzi

1 Wedtug ciebie kogo mozna nazwac przedsiebiorcg?

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

. Osobe prowadzaca dziatalno$¢

gospodarczg - 81%

. Osobe pracujaca na wiasny rachu-

nek - 51%

2 Co wyrdznia osobe przedsiebiorczg?

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

. Pomystowos$¢ - 94%
. Zaradno$¢ - 84%

. Doktadnos¢ - 63%

3 Czy osoba przedsiebiorcza to ta, ktéra:

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

. Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej

sytuacji - 83%

. Za wszelkg cene dazy do osiaggnie-

cia sukcesu - 73%

. Stara sie wspierac¢ i pomagac innym

-35%

4 Czy przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc¢?

Respondenci mogli wybrac¢ tylko jedng odpowiedz.

. Oczywiscie, ze mozna - 45%

. Raczej tak, ale wymaga to wielu lat

pracy - 27%

. Przedsiebiorczos¢ ksztattuje $ro-

dowisko, w ktérym sie przebywa
-21%

. Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi

zdolnos$ciami - 4%

5 Czy w swoim otoczeniu spotykasz osoby przedsiebiorcze?
Jesli tak, to okresl gdzie?

Respondenci mogli wybrac wiecej niz jedng odpowiedz.

. W lokalnej spotecznosci (znajomi,

sgsiedzi) - 65 %

. Wrodzinie - 59%

. W szkole/na uczelni/ w pracy - 39%

6 Czy znasz jakiego$ przedsiebiorce?

Respondenci mogli wybrac¢ tylko jedng odpowiedz.

. tak - 80%
. nie-20%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania



Ujecie tabelaryczne najwazniejszych wynikéw uzyskanych w Badaniu przedsiebiorczo-

$ci wérod mtodziezy - edycja 2014, oraz poréwnanie z wynikami Badania edycji 2013.

Badanie 2014 - kobiety

Najczgsciej typowane odpowiedzi

Badanie 2014 - meiczyini
Najczgsciej typowane odpowiedzi

Badanie 2013 - wyniki ogotem
Najczgsciej typowane odpowiedzi

. Osobe prowadzaca dziatalno$¢

gospodarczg - 78%

. Osobe pracujacag na wtasny rachu-
nek - 58%

. Osobe prowadzaca dziatalnos¢

gospodarczg - 85%

. Osobe pracujaca na wiasny rachu-

nek - 40%

. Osobe prowadzaca dziatalno$¢

gospodarczg - 52%

. Osobe pracujaca na wiasny rachu-

nek - 24%

. Pomystowos$¢ - 93%
. Zaradno$¢ - 85%

. Doktadno$¢/Odwaga - 51%

. Pomystowos$¢ - 94%
. Doktadno$¢ - 85%

. Zaradnos¢ - 83%

. Pomystowos$¢ - 22%
. Zaradnos$¢ - 19%

. Doktadnos¢ - 15%

. Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej
sytuacji - 84%

. Za wszelkg cene dazy do osiggnie-
cia sukcesu - 74%

. Stara sie wspiera¢ i pomagac

innym - 30%

. Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej

sytuacji - 81%

. Za wszelka cene dazy do osiagnie-

cia sukcesu - 72%

. Stara sie wspiera¢ i pomagac

innym - 43%

. Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej

sytuacji - 45%

. Za wszelkg cene dazy do osiaggnie-

cia sukcesu - 30%

. Stara sie wspierac¢ i pomagac

innym -21%

. Oczywiscie, ze mozna - 46%

. Raczej tak, ale wymaga to wielu lat
pracy - 27%

. Przedsiebiorczosc ksztattuje $ro-
dowisko, w ktorym sie przebywa
-24%

. Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi

zdolnos$ciami - 0%

. Oczywiscie, ze mozna - 43%

. Raczej tak, ale wymaga to wielu lat

pracy - 26%

. Przedsiebiorczos¢ ksztattuje sro-

dowisko, w ktérym sie przebywa
-17%

. Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi

zdolnos$ciami - 11%

. Oczywiscie, ze mozna - 38%

. Raczej tak, ale wymaga to wielu lat

pracy - 32%

. Przedsiebiorczos¢ ksztattuje $ro-

dowisko, w ktérym sie przebywa
-22%

. Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi

zdolnos$ciami - 7%

. W lokalnej spotecznosci (znajomi,
sgsiedzi) - 72 %
. W rodzinie - 58%

. W szkole/na uczelni/ w pracy - 39%

. W rodzinie - 60%

. W lokalnej spotecznosci (znajomi,

sgsiedzi) - 53 %

. W szkole/na uczelni/ w pracy - 40%

. Na zajeciach dodatkowych, w klu-

bach itp. - 21%

. W lokalnej spotecznosci (znajomi,

sgsiedzi) - 33 %

. Wrodzinie - 33%

. W szkole/na uczelni/ w pracy - 22%

. tak - 84%
. nie-16%

. tak -74%
. Nie-26%

. tak-73%
. nie-27%




Pytanie ankietowe - tres¢

Badanie 2014 - wyniki ogotem
Najczgsciej typowane odpowiedzi

7 Do sukcesu i rozwoju przedsiebiorczosci wg Ciebie przyczynia sig:

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

. Kreatywno$¢ - 90%

. Umiejetnos¢ zorganizowania sie -

82%

. Konsekwencja w dziataniu - 63%

8 Sposréd nizej wymienionych wybierz jedng najwazniejsza
twoim zdaniem bariere zatozenia wtasnej firmy:

Respondenci mogli wybrac¢ tylko jedng odpowiedz.

. Brak srodkoéw finansowych -29%

. Brak wiedzy o prowadzeniu firmy

-23%

. Brak pomystu na firme - 20%

9 Czy rozwazasz prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej?

Respondenci mogli wybrac¢ tylko jedng odpowiedz.

. Tak - 67%
. Nie -33%

10 Jakie motywy sktaniaja cie (lub sktonityby w przysztosci) do
rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

. Perspektywa uzyskania wyzszych

dochodéw niz w pracy u innych -
46%

. Wiekszy poziom niezaleznosci

finansowej 0 38%

. Mozliwo$¢ podejmowania samo-

dzielnych decyzji - 35%

1 Dlaczego nie planujesz prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej?

Respondenci mogli wybrac wiecej niz jedng odpowiedz.

. Nie mam pomystu na biznes - 21%

. Nie posiadam wystarczajgcej wie-

dzy i doswiadczenia - 14%

. Prowadzenie wtasnej firmy wymaga

ciggtego funkcjonowania ,na wyso-
kich obrotach” przez 7 dni w tygo-
dniu - 13%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badania




Badanie 2014 - kobiety

Najczgsciej typowane odpowiedzi

Badanie 2014 - meiczyini
Najczgsciej typowane odpowiedzi

Badanie 2013 - wyniki ogotem
Najczgsciej typowane odpowiedzi

. Kreatywnos¢ - 87%

. Umiejetnos¢ zorganizowania sie
- 83%

. Konsekwencja w dziataniu - 60%

. Kreatywnos$¢ - 96%

. Umiejetnos¢ zorganizowania sie

-81%

. Konsekwencja w dziataniu - 68%

. Kreatywnos$¢ - 29%

. Umiejetnos¢ zorganizowania sie

-26%

. Konsekwencja w dziataniu - 20%

. Brak wiedzy o prowadzeniu firmy
-27%

. Brak $rodkéw finansowych - 25%

. Brak pomystu na firme - 22%

. Brak srodkéw finansowych - 36%
. Brak pomystu na firme - 17%

. Obawa, ze moze sie nie udac/

Brak wiedzy o prowadzeniu firmy
- po 15%

. Brak srodkow finansowych - 25%

. Brak wiedzy o prowadzeniu firmy /

Brak pomystu na firme - po 21 %

. Tak-72%
. Nie -28%

. Tak - 58%
. Nie -42%

. Tak - 48%
. Nie -52%

. Perspektywa uzyskania wyzszych
dochodéw niz w pracy u innych -
47%

. Wiekszy poziom niezaleznosci
zawodowej - 40%

. Mozliwo$¢ podejmowania samo-

dzielnych decyzji - 38%

. Perspektywa uzyskania wyzszych

dochoddw niz w pracy u innych -
43%

. Mozliwos¢ podejmowania samo-

dzielnych decyzji - 38%

. Wiekszy poziom niezaleznosci

zawodowej - 34%

. Perspektywa uzyskania wyzszych

dochoddw niz w pracy u innych -
16%

. Wiekszy poziom niezaleznosci

zawodowej - 13%

. Mozliwo$¢ podejmowania samo-

dzielnych decyzji - 13%

. Nie posiadam wystarczajgcej wie-
dzy i doswiadczenia - 19%

. Nie mam pomystu na biznes - 18%

. Prowadzenie wtasnej firmy oznacza

zycie w ciggtym stresie - 12%

. Nie mam pomystu na biznes - 25%

. Prowadzenie wtasnej firmy wy-

maga ciggtego funkcjonowania
»na wysokich obrotach” przez 7 dni
w tygodniu - 23%

. Nie posiadam wystarczajacej wie-

dzy i doswiadczenia - 19%

1o

Nie mam pomystu na biznes - 15%

. Nie posiadam wystarczajacej wie-

dzy i doswiadczenia - 14%

. Brak mi $rodkéw finansowych -

10%




UZYSKANE 0DPOWIEDI
WYKRESY Z WYNIKAMI 2014 (ZBIORCLZE)

E WEDLUG CIEBIE KOGO MOZNA NAZWAC PRZEDSIEBIORCA?
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Osobe prowadzacg dziatalno$¢ gospodarczg 81%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Osobe pracujacag na wtasny rachunek 51%

Bogatego biznesmena z duzym majatkiem 18%

Osobe pomagajacg innym 17%

Inne 3%

E CO WYROZNIA OSOBE PRZEDSIEBIORCZA?
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Punktualnos$¢ 50%

50%

Odwaga

39%

Samozaparcie

Ryzykanctwo 27%

Cwaniactwo 12%

Inne 3%



E CZY OSOBA PRZEDSIEBIORCZA TO TA, KTORA:
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji _ 83%
Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania
Za wszelka cene dazy do osiggniecia sukcesu _ 73%
Stara sie wspiera¢ i pomagac innym _ 35%
| EZ

Mysli wytacznie o wielkiej forsie
Nie liczy sie z innymi I 2%

Inne I 1%

[4] czv PRZEDSIEBIORCZOSCI MOZNA SIE NAUCZYC?
(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowiedz)

Oczywiscie, Ze mozna 45%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Raczej tak, ale wymaga to wielu lat pracy 27%

Przedsigbiorczo$¢ ksztattuje Srodowisko,

i . 21%
w ktérym sie czesto przebywa

Nie - trzeba sie urodzic¢ z takimi zdolno$ciami . 4%

Nie wiem l 3%

E CZY W SWOIM OTOCZENIU SPOTYKASZ OSOBY PRZEDSIEBIORCZE?
JESLI TAK, TO OKRESL GDZIE?

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

W lokalnej spotecznosci (znajomi, sasiedzi) 65%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

W rodzinie 59%

W szkole / na uczelni / w pracy 39%

Na zajeciach dodatkowych, w klubach itp.

Nie spotykam - 7%

3%

17%

Inne



E CZY ZNASZ JAKIEGOS PRZEDSIEBIORCE?
(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowiedz)

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

[7] po sukcEsu | ROZWOjU PRZEDSIEBIORCZOSCI WG CIEBIE
PRZYCZYNIA SIE?

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Umiejetnos¢ zorganizowania sie _ 82%
Konsekwencje w dziataniu _ 63%
Ksztattowanie samodzielnosci _ 46%
Optymistyczne nastawienie do ludzi _ 37%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

SPOSROD NIZEJ WYMIENIONYCH WYBIERZ JEDNA, NAJWAZNIEJSZA
TWOIM ZDANIEM BARIERE ZALOZENIA WLASNE] FIRMY:

(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowied?)

Brak srodkéw finansowych 29%
Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Brak wiedzy o prowadzeniu firmy 23%

Brak pomystu na firme 20%

Obawa, ze moze sie nie udac 12%

Lenistwo 11%

Duze ryzyko prowadzenia firmy - 3%

Biurokracja 2%



CZY ROZWAZASZ PROWADZENIE WLASNE] DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)?
(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowiedz)

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

JAKIE MOTYWY SKLANIAJA CIE (LUB SKLONILYBY W PRZYSZtOSCI)
DO ROZPOCZECIA WLASNE] DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J.

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Perspektywa uzyskania wyzszych dochodéw niz
Zrédto: opracowanie na podstawie w pracy ,u innych”
wynikéw badania

46%

Wigkszy poziom niezaleznosci zawodowe;j 38%

Mozliwos$¢ podejmowania samodzielnych decyzji 35%

Mozliwos$¢ podejmowania nowych wyzwan 32%

Mozliwos¢ robienia rzeczy uzytecznych i waznych 26%

Brak ciekawych ofert pracy odpowiadajacych
) 17%
uzyskanemu wyksztatceniu
Wywodze sie ze Srodowiska, w ktérym rodzina, znajomi _ 17%
maja wtasne biznesy °
Potrzeba osiggniecia sukcesu jako przedsiebiorca _ 17%
Potrzeba uznania i szacunku - 14%
Brak firm konkurencyjnych w poblizu miejsca
; e 13%
funkcjonowania firmy
Odlegtos¢ od pracy do miejsca zamieszkania - 13%

Brak wymaganego przez pracodawcow wyksztatcenia
. : 7%
i praktyki

Wieksze ryzyko i ,adrenalina” - 7%

Inne I 1%



E DLACZEGO NIE PLANUJESZ PROWADZENIA WLASNE])

DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J?
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
Nie mam pomystu na biznes

Nie posiada wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia

Prowadzenie wtasnej firmy wymaga ciggtego funkcjonowania
na ,wysokich obrotach” przez 7 dni w tygodniu

Prowadzenie wtasnej firmy oznacza zycie w ciggtym stresie
Obawiam sie, ze mi sie nie uda

Brak $rodkéw finansowych

Nie wiem jak zatozy¢ firme

Nie posiadam wystarczajgcych predyspozycji

Prowadzenie wiasnej firmy jest zbyt drogie - trzeba ponosi¢
wysokie koszty podatkéw i inne

Nie wiem, jakie instytucje wspierajg mtodych
przedsiebiorcéw

21%

14%

13%

12%

12%

12%

2 2
X X

7%

7%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania



UZYSKANE 0DPOWIEDII
WYKRESY Z WYNIKAMI 2014 (PLEC)

WEDLUG CIEBIE KOGO MOZNA NAZWAC PRZEDSIEBIORCA?
DANE WG PLCI
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety

[ =%

Osobe prowadzacg dziatalno$¢ gospodarcza 78%

Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania
- I, 0%
Osobe pracujgcg na wtasny rachunek 5%

I 2>

15%

. s

18%

Bogatego biznesmena z duzym majgtkiem

Osobe pomagajgcg innym

[13] co wYRGZNIA OSOBE PRZEDSIEBIORCZA?
DANE WG PLClI
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety

_ 94%

Pomystowos¢ 3%

Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania
Y 5

Doktadnos¢ 51%

N

Zaradno$¢ 25%

B

46%

[, <o

51%

Punktualnos¢

Odwaga

samozaparcie T :::
P 40%
e
Ryzykanctwo 25%
I

Cwaniactwo 11%

| 0%
0%

Inne




CZY OSOBA PRZEDSIEBIORCZA TO TA, KTORA:
DANE WG PLCI

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety
A ¢ sobi dei I :
Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji 8:%
I, 7
Za wszelka cene dazy do osiggniecia sukcesu 742/0
ie wspierac ‘i I
Stara sie wspierac i pomagac innym 30%
" ) e ) 6%
Mysli wytacznie o wielkiej forsie -3% ’
e o W2
Nie liczy sie z innymi 29
I 0%

Inne 1%

E CZY PRZEDSIEBIORCZOSCI MOZNA SIE NAUCZYC? DANE WG PLCI
(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowied?)

. mezczyzni kobiety

K=

OCZyWISCIe, Ze mozna 46%

Lk

Raczej tak, ale wymaga to wielu lat pracy 27%

Przedsiebiorczo$¢ ksztattuje rodowisko, [N 7%
w ktérym czesto przebywasz 24%

I

0%

B 2%

3%

Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi zdolno$ciami

Nie wiem

CZY W SWOIM OTOCZENIU SPOTYKASZ OSOBY PRZEDSIEBIORCZE?
JESLI TAK, TO OKRESL GDZIE? DANE WG PLClI

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety
inie N o
W rodzinie 58%
i <ci (znaiomi. sasiedziy N -
W lokalnej spotecznosci (znajomi, sgsiedzi) 729
0

I, /o
W szkole ’

39%
feci o, T
Na zajeciach dodatkowych, w klubach itp. 14%
- -
Nie spotykam 4%
| 0%

Inne

0%

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania

Zrédto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania



E CZY ZNASZ JAKIEGOS PRZEDSIEBIORCE? DANE WG PLCI
(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowiedz)

. Tak Nie

Mezczyzni 26%

Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania I, -
Kobiety

16%

DO SUKCESU | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI WG CIEBIE
PRZYCZYNIA SIE:
DANE WG PLCI
(Mozna zaznaczy¢ wiecej 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety

Kreatywnos$¢
Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikow badani I
(]

Umiejetnosc¢ organizowania sie

Konsekwencja w dziatani _ ease
] u 60%
- oo N
Ksztattowanie samodzienosci ’
41%
[ EX

Optymistyczne nastawienie do ludzi

SPOSROD NIZE) WYMIENIONYCH WYBIERZ JEDNA, NAJWAZNIEJSZA
TWOIM ZDANIEM BARIERE ZALOZENIA WLASNE] FIRMY:
DANE WG PLCI
(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowiedz)

. mezczyzni kobiety

‘ . ) 36%
Brak srodkéw finansowych 250
Zrédto: opracowanie na podstawie '

wynikéw badania

17%

Brak pomystu na firme 22%

Ob. . . . . dac 15%
awa, ze moze sig nie uaac 10%

15%

Brak wiedzy o prowadzeniu firmy 7%

11%
11%

Lenistwo

) ) 4%
Biurokracja 1%

2%

Duze ryzyko prowadzenia firmy 4%



CZY ROZWAZASZ PROWADZENIE WLASNE) DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)?
DANE WG PLCI

(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowiedz)

. Tak Nie

[ 5

Mezczyzni 42%

Zrédto: opracowanie na podstawie

[ 727 wynikéw badania

Kobiety 28%

E JAKIE MOTYWY SKLANIAJA CIE (LUB SKLONILYBY W PRZYSZtOSCI)
DO ROZPOCZECIA WLASNE) DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J.
DANE WG PLCI

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)
. mezczyzni kobiety

Perspektywa uzyskania wyzszych dochodéw niz [N /2%

H " 0 .
w pracy ,u innych 47% Zrodto: opracowanie na podstawie
[, o badans
. . . . z . . o
Wiekszy poziom niezaleznosci zawodowej 289
(]
S liwodé pode i i . E
Mozliwoé¢ podejmowania samodzielnych decyzji 10%
Jliwoéé pode : . I 2
Mozliwo$¢ podejmowania nowych wyzwan 36%
I

Mozliwo$¢ robienia rzeczy uzytecznych i waznych 28%

Brak ciekawych ofert pracy odpowiadajacych | NN 5%
uzyskanemu wyksztatceniu 12%

Wywodze sie ze érodowiska, w ktérym rodzina, znajomi [N 157
majq wtasne biznesy 17%

I s

13%

| RED

20%

Potrzeba osiggnigcia sukcesu jako przedsiebiorca

Potrzeba uznania i szacunku

Brak firm konkurencyjnych w poblizu miejsca | N 3%
funkcjonowania firmy 20%

. L ) ) 1%
Odlegtos$¢ od pracy do miejsca zamieszkania I 1“4%
Brak wymaganego przez pracodawcéw wyksztatcenia [ 2%

i praktyki 7%

) . ) - 4%
Wieksze ryzyko i ,adrenalina” g 0%
3

B 2%

0%

Inne




@ DLACZEGO NIE PLANUJESZ PROWADZENIA WLASNE])

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.
DANE WG PLCI

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. mezczyzni

kobiety

) Nie mam pomystu na biznes
Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania
Nie posiada wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia

Prowadzenie wtasnej firmy wymaga ciggtego funkcjonowania
na ,wysokich obrotach” przez 7 dni w tygodniu

Prowadzenie wtasnej firmy oznacza zycie w cigglym stresie
Obawiam sie, ze mi sie nie uda

Brak $rodkéw finansowych

Nie wiem jak zatozy¢ firme

Nie posiadam wystarczajgcych predyspozycji

Prowadzenie wtasnej firmy jest zbyt drogie - trzeba ponosi¢
wysokie koszty podatkéw i inne

Nie wiem, jakie instytucje wspierajag mtodych
przedsiebiorcow

25%

18%

23%
8%

19%
8%

19%
12%

17%
9%

11%
4%

11%

7%

11%
7%

11%
12%

9%
5%



UZYSKANE ODPOWIEDIZ
POROWNANIE WYNIKOW EDYCJI BADANIA 2014/2013

WEDLUG CIEBIE KOGO MOZNA NAZWAC PRZEDSIEBIORCA?
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. 2013 2014

Osobe prowadzacg dziatalnos$¢ gospodarcza 81%
° Zrédto: opracowanie na podstawie

_ 24% wynikéw badania

Osobe pracujgcg na wtasny rachunek
Bogatego biznesmena z duzym majatkiem

Osobe pomagajacg innym

co WYRéiNIA OSOBE PRZEDSIEBIORCZA?
POROWNANIE 2014/2013
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

| RYE 2014

Pomystowos¢ 94%
Zrédto: opracowanie na podstawie

_ 19% wynikéw badania

Doktadnos¢ 34%

Zaradnos$¢ 63%

Punktualnos¢ 50%

Odwaga S0%

Samozaparcie 39%

Ryzykanctwo 7%

Cwaniactwo 12%

Inne



[25] czy 0soBA PRZEDSIEBIORCZA TO TA, KTORA:
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

| BYE 2014

Potrafi poradzi¢ sobie w kazdej sytuacji

45%
A . . 83%
Zrodto: opracowanie na podstawie ’

wynikéw badania _ 30%
Za wszelka cene dazy do osiggniecia sukcesu 73%

) . - L. - 21%
Stara sie wspierac | pomagac innym 2 35%
o

B 2%

3%

B 2%

3%

Nie liczy sie z innymi

Mysli wytacznie o wielkiej forsie

| 1%

Inne 1%

CZY PRZEDSIEBIORCZOSCI MOZNA SIE NAUCZYC?
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowiedz)

| RUE 2014
- E

Oczywiscie, ze mozna
5 . . 45%
Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikow badania I -

Raczej tak, ale wymaga to wielu lat pracy 7%

Przedsiebiorczoé¢ ksztattuje $rodowisko, [ INRGERNRGEGEGEEEGNG 22

w ktérym czesto przebywasz 17%

4%

. o

3%

Nie - trzeba sie urodzi¢ z takimi zdolno$ciami

Nie wiem

CZY W SWOIM OTOCZENIU SPOTYKASZ OSOBY PRZEDSIEBIORCZE?
JESLI TAK, TO OKRESL GDZIE? POROWNANIE 2014/2013
(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. 2013 2014

W lokalnej spotecznosci (znajomi, sgsiedzi)

- E
, 0,
Zrédto: opracowanie na podstawie o

wynikow badania I
W rodzinie : 59%

W szkole :

39%
I . I 5%
Na zajeciach dodatkowych, w klubach itp. 17%
. .
Nie spotykam 7%
I 1%

Inne 3%



CZY ZNASZ JAKIEGOS PRZEDSIEBIORCE?
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowiedz)

. Tak Nie

2013 T, -

27%

Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania
I <0
2014 a0

20%

DO SUKCESU | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI WG CIEBIE
PRZYCZYNIA SIE:
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ wiecej 1 odpowiedz?)

| RUE 2014

. T 2o
Kreatywnos¢ :
90% , ) .
Zrodto: opracowanie na podstawie
wynikéw badania
e, . — I >
Umiejetnosc¢ organizowania sie 32%
. . . 20%
Konsekwencja w dziataniu I o
63%
) ’ - 14%
Ksztattowanie samodzienosci - ’ 16%
I o

Optymistyczne nastawienie do ludzi 379

SPOSROD NIZEJ WYMIENIONYCH WYBIERZ JEDNA, NAJWAZNIEJSZA
TWOIM ZDANIEM BARIERE ZALOZENIA WLASNE] FIRMY:
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ tylko 1 odpowied?)

| PUE 2014

Brak $rodkéw finansowych

I 50

29% ., . .
’ Zrodto: opracowanie na podstawie

[, - o wion bacania

Brak wiedzy o prowadzeniu firmy 23%

Brak pomystu na firme 20%

I -

12%

I 0%

11%

Obawa, ze moze sie nie udac

Lenistwo

- 5

3%

2%

Duze ryzyko prowadzenia firmy

Biurokracja



CZY ROZWAZASZ PROWADZENIE WELASNE) DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]J?
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczyc¢ tylko 1 odpowiedz)

. Tak Nie

2013 T, -

P . . 52%
Zrodto: opracowanie na podstawie 0

wynikéw badania |
67%
2014 ’

33%

@ JAKIE MOTYWY SKLANIAJA CIE (LUB SKEONILYBY W PRZYSZLOSCI)
DO ROZPOCZECIA WLASNE] DZIALALNOSCI GOSPODARCZE].
POROWNANIE 2014/2013

(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

| RSE 2014

Perspektywa uzyskania wyzszych dochodéw niz [ R 5>

7r6 i i i " 46%
Zrédto: opracowanie na podstawie w pracy ,u innych o

wynikéw badania I i
. . . . z . . (]
Wiekszy poziom niezaleznosci zawodowej 38%

Sliwoe podei i i . REV
Mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji . 350,
o
L ) ) . 11%
Mozliwo$¢ podejmowania nowych wyzwan I 32%
. 7

Mozliwos¢ robienia rzeczy uzytecznych i waznych 6%

Brak ciekawych ofert pracy odpowiadajacych [l 4%
uzyskanemu wyksztatceniu 17%

Wywodzg sig ze $rodowiska, w ktérym rodzina, znajomi [N 7>
majg wiasne biznesy 17%
.

Potrzeba osiggniecia sukcesu jako przedsigbiorca 7%

L 5%
Potrzeba uznania i szacunku - 14%

Brak firm konkurencyjnych w poblizu miejsca  [Jill 3%
funkcjonowania firmy 13%

y - . e

Odlegtoé¢ od pracy do miejsca zamieszkania 13%

Brak wymaganego przez pracodawcéw wyksztatcenia [l 3%
i praktyki 7%

« [ s

Wieksze ryzyko i ,adrenalina 7%

B 2%

1%

Inne
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(Mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

. 2013 2014

15%

Nie mam pomystu na biznes 1%
Zrédto: opracowanie na podstawie

wynikéw badania

. ) 14%
Nie posiada wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia ’

14%
Prowadzenie wiasnej firmy wymaga ciagtego funkcjonowania [ R 0>
na ,wysokich obrotach” przez 7 dni w tygodniu 13%
» i vcie w i . EX
Prowadzenie wtasnej firmy oznacza zycie w ciggtym stresie 12%
2 sie. 7e mi sie ni I 0
Obawiam sie, ze mi sie nie uda 12%
Brak $rodkéw finansowych _ 5%
y 12%

7%
8%

Nie wiem jak zatozy¢ firme

8%

Nie posiadam wystarczajgcych predyspozycji 8%

Prowadzenie wtasnej firmy jest zbyt drogie - trzeba ponosi¢ 8%
wysokie koszty podatkéw i inne 7%

Nie wiem, jakie instytucje wspierajg mtodych 6%

przedsiebiorcow 7%




. Dawny model Szkoty
nie zdaje juz egzaminu "’

(Rewolucja w uczeniu, G. ryden, J. Vos, Wydawnictwo
Moderski i S-ka, Poznan 2000, str. 26)
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Bogustaw Jerzy Feder - dr nauk humanistycznych w dziedzinie pedagogiki, ekspert
w dziedzinie edukacji dorostych, jeden z wazniejszych specjalistéw w Polsce zajmu-
jacych sie tematem przywddztwa. W 1990 r. zatozyt Miedzynarodowg Szkote Mene-
dzeréw aw 1991 r. Centrum Kreowania Lideréw (obecnie spétka akcyjna w grupie
kapitatowej PTWP S.A notowanej na New Connect).

Prowadzit dziatalnos¢ dydaktyczno-szkoleniowg w osrodku szkoleniowym w Ktudzien-
ku pod Warszawa, gdzie opracowat metody ksztatcenia umiejetnosci kierowniczych
i przywodczych.

Stypendysta Funduszu Pomocy Niezaleznej Kulturze i Literaturze polskiej (Paryz
1984-85) Stypendysta San Francisco State University (1994) i George Washington Uni-
versity (1995) w ramach East Central European Scholarship Program(Przywo6dztwo

i Edukacja) do 2008 uczestnik ponad 50 konferencji w USA w zakresie zarzgdzania,

przywodztwa i edukacji dorostych.

Autor metod ksztatcgcych zachowania i umiejetnosci przywodcze. Ma w swoim do-
robku wiele artykutéw prasowych, pionierskich i innowacyjnych programéw szkole-
niowych oraz projektéw wydawniczych z zakresu przywddztwa. Wielokrotnie cytowa-

ny w publikacjach na temat przywédztwa.




KOLEJNOSC ZDARZEN, CZYLI WIZJA | PIENIADZE
AUTOR: DR BOGUStAW J. FEDER

Wszystko powstaje dwa razy: najpierw w naszym umysle, pdzniej w rzeczywistosci.
Pierwszym krokiem do ,namalowania” swojego obrazu przysztosci jest obserwowanie
rzeczywistosci. Jednoczesnie terazniejszos¢ stale przypomina nam, od czego chcemy
uciec, a wiec wzmaga nasze niezadowolenie. To z kolei kieruje nasza energie do stwo-
rzenia stanu pozadanego - czyli wizji przysztosci.

Z duzg przyjemnoscig ogladamy film ,Wielki Szu”, ze wspaniatg rolg Jana Nowickie-
go. W filmie Nowicki uczyt mtodego poczatkujacego gracza w pokera trudnej sztuki
wygrywania. Osig, wokot ktérej toczy sie cata akcja, jest stwierdzenie, iz poker to gra
w karty, a nie o pienigdze. Chodzi w niej o przyjemnos¢ ptynaca z gry, a pienigdze s
elementem zachecajgcym gracza do podejmowania coraz wiekszego ryzyka. Naj-
pierw musi by¢ cel, potem dochodzi przemyslana strategia, wtedy rozpoczyna sie
gra, a przy odrobinie szczescia na koniec pojawia sie satysfakcja wygranej i nagroda,
czyli pienigdze. Ta kolejnos¢ okazuje sie trudna do zrozumienia i zaakceptowania
dla poczatkujgcego gracza. On uparcie wierzy, ze gra w pokera ma na celu wytgcznie
osiggniecie zysku finansowego, ze pienigdze sg jedynym waznym aspektem catego
przedsiewziecia. Lecz wystarczy jedno zte rozdanie, by mtody szuler otrzymat bolesng
lekcje i stracit wszystkie swoje oszczednosci.

W ostatnim czasie proces transformacji wielu dziedzin zycia gospodarczego, a takze
zmiany spoteczne spowodowaty wérdd nas powszechng orientacje na pienigdze.

Na co dzien jestesSmy tacy, jak 6w mtody pokerzysta, spotykamy ludzi podobnych do
niego, rozmawiamy z nimi w pracy, widujemy ich na imprezach rodzinnych. | cho¢
nastawienie wytgcznie na pienigdze moze okazac sie bardzo skuteczne i uda nam sie
zarobi¢ w zyciu duzo, istnieje wieksze ryzyko, ze podzielimy los bohatera filmu ,Wielki
Szu". Czasem wystarczy jedna nieprzemyslana inwestycja i pozostanie nam jedynie
Swiadomos¢, ze pracowaliSmy ciezko na nasz sukces, nie odczuwajgc zadnej satysfak-
cji z wykonywanej pracy, a dzis stracilismy wszystko.

W biznesie réwniez spotykamy ,graczy” ukierunkowanych jedynie na nagrode. Przy-
ktadem moga by¢ osoby kierujace przedsiebiorstwami, gdzie wtasnie takie podejscie
moze by¢ konsekwencjg braku wizji firmy. Wypracowany przez nich model zarzgdza-
nia oparty jest wytgcznie na wyniku finansowym i koncentruje sie na jego ciggtym
polepszaniu z miesigca na miesigc. Wynikiem takiej sytuacji jest czesta zmiana posad
i rotacja zatrudnionych pracownikéw, a gléwnym motywem staje sie wysokos¢ pens;ji,
a nie chec urzeczywistnienia wizji przysztosci.



Wizja to inspirujgcy obraz mentalnej przysztosci, ktérej silnie pragniemy, jeden lub
kilka obrazéw w naszej gtowie. Jesli nakreslimy je doktadnie - mozemy uzyskac ze-
staw prawdziwych fotografii, napisang na kartce deklaracje lub obraz tgczacy rézne
Srodki wyrazu. Wizja dotyczy w rownym stopniu naszej sfery zawodowej, a takze
osiggniec osobistych, czesto bardzo intymnych. Potrzeby, do ktérych zaspokajania
zostanie uzyta zalezg wytgcznie od nas samych. Najwazniejsze, by miata takg forme,
jaka nam najbardziej odpowiada. Aby ,duzy” obraz przysztosci mégt by¢ skutecznie
zrealizowany, musimy podzieli¢ go na mniejsze fragmenty ilustrujgce stany emocjo-
nalne, ktére chcieliby$my osiggna¢ lub przedmioty, ktére chcemy mieé. W miare, jak
posuwamy sie do przodu, stawiamy sobie coraz krotsze terminy i wyznaczamy coraz
blizej konkretne cele. Dziatamy zgodnie z naszg wizjg. W hierarchii, nazwijmy jg teolo-
giczna, wizja powinna zajmowad miejsce, tuz po celu ostatecznym i po misji, a przed
celami doraznymi. Znaczy to, iz wizja przektada nasz cel ostateczny na obrazy, ktore
sg na tyle konkretne, ze mozemy koncentrowac na nich swoj rozwdj. Ksztattowanie
wiasnej wizji to - zdaniem wielu specjalistéw - podstawowy warunek optymalnego
rozwoju osobistego cztowieka. Wizja doktadnie pokazuje, czego naprawde ocze-
kujemy od zycia i co chcemy w nim osiggnac¢. Jest odzwierciedleniem oraz syntezg
wszystkiego, co dla nas najwazniejsze, wyznawanych przez nas wartosci i gtbwnych

cech naszego charakteru.

Silnie oddziatujaca na nas wizja inspiruje i motywuje nas do dziatania. Wiara w jej
urzeczywistnienie potrafi wyzwoli¢ w nas olbrzymia energie. Jej realizacja stanowi
wyzwanie zyciowe, ktére chetnie podejmujemy.

Pod pewnymi wzgledami nasz obraz przysztosci rézni sie od terazniejszosci. Im zy-
wiej odczuwamy te rozbieznos¢, tym wieksza jest nasza moc twoércza i gotowosc do
wypetnienia tej luki. Najwazniejsze, by wizja warta byta naszych emocji i stanowita
dla nas zrodto motywacji. ,Nie tego naprawde pragniemy, ale przynajmniej jest to
realistyczne” - to obecnie zauwazalna postawa w naszym spoteczenstwie. Taka sy-
tuacja wyptywa z tzw. wizji kompromisowej, nie spetniajgcej warunkéw powodzenia.
Wizja, ktorej nie moze zaakceptowac nasza pod- Swiadomos¢, gdyz rézni sie od tego,
€o znamy i co mozemy sobie wyobrazi¢, nie bedzie nas inspirowac. Skuteczna wizja
jest wystarczajgco ,daleko poza” celem ostatecznym, aby motywowac nas i powiek-
szy¢ nasz potencjat, lecz jednocze$nie wystarczajaco ,blisko”, aby by¢ wiarygodna dla
naszej podswiadomosci.

Pierwszym krokiem do ,namalowania” swojego obrazu przysztosci jest obserwowanie
rzeczywistosci. Dzieki temu mamy ciggty kontakt ze Swiatem, w ktérym funkcjonu-
jemy. Jednocze$nie terazniejszo$¢ stale przypomina nam, od czego chcemy uciec,

a wiec wzmaga nasze niezadowolenie. To z kolei kieruje naszg energie do stworzenia
stanu pozadanego - czyli wizji przysztosci.

Wizja jest jasniejsza, przyciggajaca i wyrazniejsza niz obecna rzeczywistos¢. Nasza

wizja jest prawdziwa i wspaniata jesli posiada trzy nastepujace cechy:

- pochodzi z naszego serca (w pewnym sensie wizja jest nielogiczna),

- jesteSmy w stanie osobiscie odwaznie ztozy¢ taka deklaracje przysztosci, co wyma-
ga naszej wiary i przekonania w jej urzeczywistnienie,



- jest bezkompromisowa, angazujgca i wymagajaca, poniewaz ma stuzy¢ innym
ludziom, a nie eliminowaniu.

To, co nas spotyka dotyczy nas dwukrotnie. Mozna powiedzie¢, ze wszystko powstaje

dwa razy: najpierw w naszym umysle, a pdzniej w rzeczywistosci.

Burt Nanus, autor ksigzki pt. ,Wizjonerskie przywo6dztwo”, twierdzi, ze czesto napoty-
kamy budynek czy rynek miasta, ktére dostownie zatrzymujg nas na naszym szlaku.
Moze to by¢ katedra, niezwykty dom, czy moze szczegéinie piekny park lub pomnik.
Wiele oséb patrzac na ten niezwykty dla nich widok zastanawia sie, jak architekt czy
artysta na to wpadf? W koncu to, gdzie dzi$ znajduje sie cos, co wydaje sie tak dosko-
nale naturalng i oczywista czescig krajobrazu, kiedys byto niczym wiecej niz pustg
dziatkg petng chwastow.

Denise Shekerijan w doskonatym studium na temat czterdziestu zwyciezcow nagrody
Macarthura stwierdza, ze wielkie idee tych artystéw, naukowcow oraz dziataczy spo-
tecznych zrodzity sie z potgczenia instynktu i osgdu. Méwi ona: Tym, co daje intuicja,
jest przeczucie, tesknota, mgta mozliwosci. Osad daje strukture, ocene, forme, cel.
Zmieszaj je razem i dodaj do tego zwigzku sporg dawke moralnej wyobrazni - a za-
czniesz dostrzegac drobniutkie, acz zuchwate paczki okolicznosci, ktére, jesli tylko
pbjdziesz ich tropem, mogg doprowadzi¢ do rozkwitu najbardziej twérczego dzieta

w trakcie twej kariery.

»» Kto caty czas pracuje cigiko,
nie ma czasu zarabiac pienigdzy. ”

J. D. Rockefeller



DUSZA FIRMY
AUTOR: DR BOGUStAW J. FEDER

Czy firmie potrzebne sg marzenia? Kiedy zadaje to pytanie biznesmenom, na twarzach
wielu pojawia sie pobtazliwy usmiech. Zgoda, swiat dorostych to nie bajka, ale sukces
to nie tylko liczby. Za kazdym aktem tworczosci kryje sie wizja lub marzenie, ktére
zostato potem urzeczywistnione. Najwieksi przywddcy, wizjonerzy byli tez najwiekszymi
marzycielami.

Pewnie zabrzmi znajomo takie oto przystowie: ,Jak sobie poscielisz, tak sie wyspisz”,
co by¢ moze dla wielu oznacza, ze $wiat jest taki, jakim sobie go stworzysz. Zapewne
styszeliSmy to z ust starszego od nas pokolenia: dziadkéw, rodzicéw.

Obecna rzeczywistos¢ tworzy inne przestanie tego przystowia i wydaje sie, ze naleza-
toby raczej powiedzie¢ - Swiat jest taki, jak o nim myslisz. Zaleznos¢ jest dosy¢ prosta,
gdyz nasze myslenie o otaczajgcym Swiecie implikuje nasze postawy i dziatania, a tym
samym tworzenie.

Niektérym trudno moze w to uwierzy¢, poniewaz istniejg znaczne grupy osob, ktére
sgdzg, ze poszczegblne wydarzenia w zyciu sg zawsze btedem innych lub w ogoéle
wszech$wiata. Naiwnos¢ takiego rozumowania charakteryzuje pewien wierszyk autor-
stwa Stephena Crane’a ,Cztowiek rzekt do wszechs$wiata:

- Panie jaistnieje.

- W istocie - odpart wszechswiat

- Fakt ten nie wzbudzit we mnie poczucia obowigzku.”

Za kazdym aktem tworczosci kryje sie wizja lub marzenie, ktére zostato potem urze-
czywistnione. Najwieksi przywddcy, wizjonerzy byli tez najwiekszymi marzycielami. Czy
znacie przypowies¢ o matym silniczku, ktéry mogt? , Kiedy to maty silniczek miat wspigé
sie pod gore i wcigz powtarzat: mysle, ze moge, mysle, ze moge, mysle, ze moge...

Po wielu trudach, ale z wiarg w siebie i swojg wizje maly silniczek dotart wreszcie na
szczyt i zawotat po drugiej stronie: myslatem, ze mogtem, myslatem, ze mogtem!”

Ludzie od bardzo dawna podejrzewali, ze ich mysli, Swiadomos¢ i postrzeganie
wiasnych mozliwosci ma wptyw na rzeczywistos¢ i zwiekszenie szans na powodzenie,
niezaleznie od tego, jaka jest dziedzina ich dziatalnosci.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw dzisiejszego powodzenia jest tworzenie i wykorzy-
stywanie marzen. Pozytywne marzenie to jednen z najbardziej efektywnych sposoboéw
na urzeczywistnienie swoich mysli. Walt Disney mawiat: Jesli mozesz o tym marzy¢

- mozesz tego dokona¢. Na temat wielkich przywddcow, sportowcéw, odkrywcow,
obroncéw spotecznych powstaty legendy. Oni najpierw widzieli pewne zadania, ktore



pbzniej wypetniali. Przytoczytem wczesniej wypowiedz W. Disneya i na jego przyktadzie
chciatbym przesledzi¢ pewien proces twérczosci i urzeczywistnienia marzen, ktére
funkcjonuja w naszym umysle. Zdolnos¢ Disneya do potgczenia twérczej innowacji ze
strategig biznesu pozwolita mu na stworzenie imperium w dziedzinie rozrywki. Impe-
rium to przetrwato kilkadziesiat lat po jego Smierci i obrazuje proces przeksztatcenia
marzen w konkretne i namacalne formy. W pewnym sensie wybrany przez Disneya
$rodek przekazu, film animowany, jest uogdlnieniem podstawowego procesu wszyst-
kich marzycieli, ktérzy reprezentujg zdolnos¢ powotywania do zycia czegos, co istnieje
tylko w wyobrazni, co bezposrednio pozytywnie wptywa na doswiadczenia innych. Urok
postaci Disneyowskich pokazuje wyjatkowa zdolnos¢ pochwycenia syntezy i uproszcze-
nia najbardziej podstawowych, a jednak wyszukanych zasad.

Tworzenie, jako catosciowy proces wymaga zgrania trzech podproceséw: marzyciela,
realisty i krytyka w jednym umysle. Marzyciel bez realisty nie potrafi przetozy¢ idei na
namacalne formy. Krytyk i marzyciel bez realisty bedg w nieustajgcym konflikcie. Ma-
rzyciel i realista mogg tworzy¢ rézne rzeczy, jednak nie bedg to wspaniate pomysty, jesli
nie przytaczy sie krytyk. Krytyk pomaga ocenic i oczysci¢ produkty twoérczosci.

Twérczos¢ wymaga syntezy réznych proceséw. Marzyciel jest konieczny w twérczosci
do wydobycia nowych idei i celéw. Realista jest niezbedny w procesie twdrczym, jako
Srodek przeksztatcenia idei w konkretne formy. Krytyk natomiast dziata jako filtr lub
jako bodziec do oczyszczania. Kazda z tych faz reprezentuje rézne strategie, ktore
najczesciej sa ze soba w konflikcie i rzadko sie wspomagaja. Nasze marzenia, wizje, cele
i kierunki wyobrazone w opowiesciach, jakie uktada nasz umyst, majg duze znaczenie
dla naszych osiggnie¢. Majac marzenie lub wizje w naszym umysle mozemy je urzeczy-
wistni¢ z duzym prawdopodobienstwem. To one wyznaczajg droge i zapoczatkowujg
proces. Jesli wyobrazimy sobie, ze zblizamy sie do celu i wykorzystamy nasze marzenia
na obranie drogi do celu, wéwczas zwiekszamy nasze szanse powodzenia. Tworzenie
wizji zmusza do okreslenia przysztosci, ktérg wybralisSmy. Dzieki niej zachodzi cykl
dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig, poniewaz daje ona cos, dzieki czemu jeste-
Smy w stanie podja¢ ryzyko. Dzieki wizji, gteboko zakorzenione w nas wartosci zostajg
przeniesione do naszego miejsca pracy. Staje sie ona stownym obrazem pokazujgcym,
w jaki spos6b wyznaczone cele majg by¢ realizowane. Wizja musi by¢ wzniosta po to,
by mogta zawtadna¢ wyobraznig i zapanowac nad naszg dusza. A natchnione dziatania
charakteryzuje obecnos¢ wzniostych marzen. Jesli wizja, ktorg stworzyliSmy dla organi-
zacji, jest odzwierciedleniem naszych wtasnych wartosci, pozostajemy z nig w bardzo
osobistym zwigzku. Wizja jest przysztoscia, jakg pragniemy osiggna¢, stanem doskona-
tym. Przedstawienie wizji jest réwnoznaczne z wyrazeniem optymizmu.

Czesto zdarza sie, ze jesli zapytacie kogos, jaka jest jego wizja, to ustyszycie, ze nie ma
on wizji. W odpowiedzi mozecie powiedzie¢: ,Przypus¢my, ze masz jakas wizje, jakby
ona wygladata?” W kazdym z nas istnieje jakas wizja - nawet jesli jej nie sprecyzowali-
S$my i nie méwimy o niej. Przedstawienie wizji to wyrazenie nadziei - jesli jej nie mamy,
to trudno bedzie nam jg stworzy¢.

Wizja, w moim przekonaniu, stanowi kluczowy element. Wszystkie przedsiewziecia:
duze i mate zaczynajg sie w duszy. Zaczynajg sie od wyobrazenia, od przekonania,
ze to, co jest zaledwie marzeniem, wizjg - moze stac sie pewnego dnia rzeczywistoscia.



Akademia Liderow

Fundacja dr Boguslawa Federa

Pomogamy Polakom W realizacji
marzei o wtasnej firmie

JesteSmy niezalezng organizacja pozytku publicz-
nego istniejgcg od 2008 roku. Dziatamy wytgcz-
nie na zasadach non-profit (nie prowadzimy
dziatalnosci gospodarczej) i upowszechniamy
wiedze oraz idee zwigzane z przedsiebiorczoscia.
Pomagamy w tworzeniu nowych firm (start'upow)
i rozwijaniu istniejgcych mikro firm opartych na
wiedzy i przetwarzaniu informacji. wspieramy

rozwoj postaw innowacyjnych.

Pomagamy
mikro firmom

W zarzadzaniu na kazdym etapie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej - od pomystu na start'up
do realizacji i rozwoju. Przy uzyciu i z wykorzysta-
niem nowoczesnych technik internetowych udzie-
lamy bezptatnego wsparcia mikro przedsiebiorcom
i osobom planujgcym zatozenie dziatalnosci gospo-
darczej. Z naszego serwisu Mikroporady® korzysta

juz ponad 50 tys. os6b miesiecznie.

Analizujemy zmiany spoteczne

Dotyczgce postaw i idei przedsiebiorczosci. Pu-

blikujemy raporty i diagnozy oraz opracowujemy

koncepcje pomocowe dla szkét i instytucji.

Realizujemy projekty
edukacyjne

Ktére dodajg mtodym ludziom otuchy i wzmac-
niajg odwage. W szkotach podstawowych
i ponadgimnazjalnych inspirujemy mtodziez

do odkrywania i rozwijania talentéw z wyko-

rzystaniem nowoczesnych technologii. Dzieki
posiadanej wiedzy, wiemy jak wspierac potrzeby
samorealizacji, utatwiamy odpowiedzialny start
w doroste zycie zawodowe i zachecamy do samo-

zatrudnienia.

Budujemy pozytywny wizerunek
mikro przedsigbiorcow

Poprzez prezentowanie Wystawy ,,Prywaciarze - po-
czatki polskiej mikro przedsigbiorczosci”. Dzigki wy-
stawie wzbudzamy zainteresowanie historig polskiej
mikro przedsigbiorczosci. Upowszechniamy wiedze
o dorobku i wkiadzie Polakéw w rozwéj gospodarczy
Polski. Staramy sie wptywa¢ na zmiane negatywnych
wyobrazen i postaw spoteczeristwa wobec stereoty-

powego nastawienia do ,prywaciarza”.

USwiadamiamy oSrodkom legislacyjnym bariery

Formalno-prawne, na jakie napotykajg mikro
przedsiebiorcy w Polsce. W tym celu organizujemy

debaty i spotkania z przedstawicielami wtadz.




) mikroporady

POMOC W ZARZADZANIU MIKRO FIRMA

MIKROPORADY® T0 PONAD 24.000
IAREJESTROWANYCH UZYTKOWNIKOW
PROWADZAGYCH LUB PLANUJACYCH ROZPOCZAG
DZIALALNOSG GOSPODARCZA

Ponad 60 rodzajéw wzoréw umoéw Ponad 1200 wyjasnien, uwag, Ponad 150 wzoréw dokumentéw
niezbednych dla prowadzenia komentarzy prawnych i orzeczen w wielu wariantach i wersjach
mikro i matej firmy, przydatnych zwigzanych z prowadzeniem do bezptatnego pobrania
na kazdym etapie dziatalnosci dziatalnosci gospodarczej i natychmiastowego zastosowania

@ @

40 kazusow obrazujacych Ponad 180 rekomendacji, porad Aktualny stan prawny
przyktady z zycia na podstawie i instrukcji przygotowanych gwarantowany przez ekspertéw
orzeczen SN i NSA w sprawach przez ekspertéw z dziedziny i zespot prawnikéw

gospodarczych dotyczacych prawa, zarzadzania, marketingu
mikro firm i innych

Dotacz do nas - korzystaj bez ograniczen!




POMOZ NAM STYBCIEJ DZIALAG

0d Zatozyciela Fundacii,

Mikro i Mate Firmy utrzymuja Polske - az 96% mikro firm zapewnia 75% wszystkich
wplywow z podatkow i wytwarza 51% zysku gospodarki kraju.

A wiekszos¢ z nich nie moze przetrwac pierwszego roku dziatania, dla mikro przed-

siebiorcow i wiekszosci matych ciggle utrzymuje sie szczegélny ,tor przeszkod”, ktory

tworzg m. in bariery:

- ryzyka stosowania prawa i jego niestabilnosci wobec nieczytelnosci i zmian wyktad-
ni i interpretacji

- kosztéw zarzgdzania i pomocy prawnej - rozpoznawania i dostosowania do nie-
ustannie nowelizowanego prawa i interpretacji, sktadanie, zgtoszen, oswiadczen,
sprawozdan i deklaracji

Szanowny Darczyfico!

Twoje indywidualne finansowe zaangazowanie umozliwi wspieranie rozwoju polskich
mikro firm: od pomystu do realizacji.

Twoja hojnos¢ stworzy nowe mozliwosci:

- nawiecej projektow edukacyjnych dla mtodziezy ktéra ma pomysty i marzy o wia-
snej firmie

- dotarcia z pomocg do wiekszej liczby poczatkujacych mikro przedsiebiorcow
na etapie powstawania nowych firm

Dzieki Twojemu indywidualnemu zaangazowaniu i hojnosci dajesz nam wszystkim
szanse na upowszechnianie wiedzy oraz idei zwigzanych z przedsiebiorczoscig takze
poprzez serwis Mikroporady®.

POMOZ NAM STYBCIEJ DZIAEAG. JAK NIE MY, TO KT0?

. . - do 6% dochodu - osoby
ING Bank Slgski SA

Przekaz darowizne: Odlicz Darowizng od Dochodu: Przekaz 1% Podatku PIT

Wpisz w Deklaracji

18 1050 1924 1000 0090 fizyczne
- do 10% dochodu - osoby KRS: 0000318482
6772 5672
prawne




»» Obecnie nawet ludzie o bardzo
skromnych zdolnosciach
beda musieli nauczyc sig

1arz3dzac sobg. "

Peter Drucker



Akademia Liderow

Fundacja dr Boguslawa Federa

Akademia Liderow
Innowacji i Przedsighiorczosci

Fundacja dr Bogustawa Federa

ul. Orzeszkowej 2
05-827 Grodzisk Mazowiecki
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